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Staat gestalten, Zukunft sichern — im Schulterschluss fur morgen

Liechtenstein steht, wie viele andere Ldnder in Europa, vor grossen
Herausforderungen. Globale Umbriiche, technologische Entwicklungen,
geopolitische Spannungen und gesellschaftliche Veranderungen fordern
uns heraus, erdffnen jedoch auch neue Gestaltungsspielraume. In
dieser Situation braucht es einen klaren Kompass und eine verldssliche
Orientierung fiir unser Handeln.

Mit diesem Regierungsprogramm starken wir die Basis fur ein sicheres, solidarisches und
zukunftsfahiges Liechtenstein. Es steht unter dem Leitsatz: «Staat gestalten, Zukunft
sichern — im Schulterschluss fur morgen». Denn nur gemeinsam, als Staat, als Gesell-
schaft, als Wirtschaft, als Einwohnerinnen und Einwohner, werden wir die kommenden
Jahre erfolgreich gestalten.

Stabilitat sichern

Wir setzen auf solide Staatsfinanzen, eine robuste Infrastruktur und verlassliche Rahmen-
bedingungen fur Wirtschaft, Energie, Bildung und Sicherheit. In Zeiten zunehmender Un-
sicherheit und Komplexitat ist es unsere Aufgabe, Stabilitat zu wahren und Resilienz zu
fordern, sowohl im Innern als auch in der internationalen Zusammenarbeit.

Zusammenhalt starken

Ein starker Staat lebt vom Vertrauen und dem Zusammenhalt seiner Einwohnerinnen und
Einwohner. Wir wollen das gesellschaftliche Miteinander starken, Eigenverantwortung
fordern und Solidaritat neu beleben. Bildung, Sozialpolitik, Ehrenamt, Kultur, Sport und
eine vorausschauende Gesundheitspolitik bilden das Fundament einer zuganglichen und
menschenwdurdigen Gesellschaft.

Perspektiven schaffen

Liechtenstein braucht Mut zum Wandel. Digitalisierung, Innovation, nachhaltiges Han-
deln und moderne Staatsorganisation sind Teil unseres Alltags und stehen in unserer Ver-
antwortung. Wir schaffen Raum fiir neue Ideen und ermaglichen Beteiligung auf Augen-
hohe, in der Verwaltung, in der Wirtschaft und in der Gesellschaft. Damit schaffen wir die
Grundlage fur zukunftsfahige Losungen.

Gemeinsam gestalten

Dieses Programm ist entlang von 35 Themenfeldern gegliedert und orientiert sich an den
drei Leitbegriffen Stabilitdt, Zusammenhalt und Perspektive. Fachstellen, Institutionen,
Gemeinden sowie Einwohnerinnen und Einwohner sind eingeladen, ihre Expertise und
Erfahrung einzubringen und mitzuwirken. Nur so wird dieses Programm lebendig und
wirksam. Gleichzeitig kdnnen wir die Zukunft nicht vorhersagen. Entsprechend lasst das
Regierungsprogramm auch Raum, um die in den kommenden vier Jahren neu hinzukom-
menden Herausforderungen und Rahmenbedingungen abzubilden.

Liechtenstein ist unsere Heimat. Mit Weitblick, Verantwortungsbewusstsein und Zuver-
sicht wollen wir unser Land gemeinsam in die Zukunft fuhren.
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Gemeinsame Werte

Politik ist ein offentliches Versprechen: Verantwortung zu tiibernehmen,
Orientierung zu geben, vorausschauend zu gestalten, Entscheidungen zu
fdllen und das Vertrauen der Menschen zu verdienen. In diesem Sinne
stehen am Anfang unseres Regierungsprogramms die Werte, an denen
wir unser Handeln ausrichten, heute und in Zukunft.

Transparenz schafft Vertrauen

In Liechtenstein wissen wir: Ein Staat, der offen kommuniziert, ist ein Staat, der Vertrau-
en verdient. Wir verstehen Transparenz als Basis fur Mitgestaltung. So bleiben Entschei-
dungen nachvollziehbar, Prozesse verstandlich und Informationen zuganglich — fur alle.
Denn Demokratie lebt vom informierten Dialog.

Kommunikation auf Augenhohe

Wir begegnen den Menschen im Land mit Respekt und horen zu. Unser Ziel ist eine Poli-
tik der aktiven Kommunikation, verstandlich und nahbar. Das bedeutet: neue Maoglichkei-
ten fur Austausch zu finden, neue Wege der Beteiligung zu gehen.

Regierung und Verwaltung mussen erklaren, woran sie arbeiten, welche Zielkonflikte be-
stehen und warum bestimmte Entscheidungen gefallt werden. Dabei gehen wir auch mit
Fehlern offen um. Denn Glaubwiurdigkeit entsteht nicht durch Perfektion, sondern durch
Haltung.

Wirkung sichtbar machen

Politik wird an konkreter Veranderung gemessen. Wir wollen Wirkung sichtbar machen,
sei es durch effiziente Verfahren, Burgerfreundlichkeit, Vereinfachungen oder neue Be-
teiligungsmoglichkeiten. Unser Anspruch ist ein Staat, den die Menschen nicht nur erle-
ben, sondern auch verstehen, mitgestalten und mitverantworten.

Gemeinsam neue Wege gehen

Dieses Regierungsprogramm ist Ausdruck einer Haltung, die Liechtenstein seit Jahrzehn-
ten erfolgreich macht: kurze Wege, vernetztes Denken und losungsorientiertes Handeln.
Wir wollen das vernetzte Zusammenarbeiten deshalb weiter starken, neue Formen des
Dialogs erproben und das Erfahrungswissen aus Verwaltung, Gemeinden und Gesell-
schaft aktiv einbinden.

Wir setzen auf langfristige Wirkung. Dabei investieren wir nicht nur in Infrastruktur, son-
dern vor allem in Beziehungen, zwischen Staat, Bevdlkerung und Wirtschaft, zwischen
Generationen, zwischen Regionen und Staaten.

Der Staat als Ermoglicher

Unser Anspruch ist es, vieles gemeinsam nach vorne zu bringen. Der Staat soll dabei als
Ermdglicher wirken: Orientierung geben, Raum fur Initiative schaffen, Hindernisse ab-
bauen und die Eigenverantwortung fordern.

Wir glauben an eine Gesellschaft, in der Verantwortung geteilt wird: zwischen Land,
Gemeinden, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft, also zwischen jeder und jedem
Einzelnen von uns.



Stabilitat sichern

Standortpolitik vorausschauend gestalten

Ausgangslage

Liechtenstein zahlt zu den wirtschaftlich erfolgreichsten Landern Europas. Dies gilt es zu er-
halten. Doch wirtschaftliche Starke allein genugt nicht, um langfristig attraktiv zu bleiben.
Es braucht noch viele weitere Faktoren, um die Lebensqualitat zu erhalten und zu fordern.
Der technologische Wandel wird diverse Lebensbereiche weiter pragen und verandern.

Zielsetzung

Die Standortpolitik Liechtensteins soll auf Lebensqualitat, Nachhaltigkeit und wirtschaftli-
che Belastbarkeit ausgerichtet sein. Durch eine liberale Wirtschaftspolitik, die stabile und
attraktive Rahmenbedingungen schafft, kann Liechtenstein auch in Zukunft als Wirtschafts-
standort erfolgreich sein. Dabei ist es das Ziel, ein Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichem
Erfolg und okologischer sowie sozialer Lebensqualitat zu schaffen, fir eine Zukunft, in der
Wohlstand, Natur und Gesellschaft im Einklang stehen.

Handlungsfelder

Standortpolitik ist mehr als nur wirtschaftspolitische Disziplin, sie ist eine integrative Aufga-
be. Sie verbindet wirtschaftliche und soziale Entwicklung mit dem Schutz naturlicher Res-
sourcen, nachhaltiger Raumentwicklung und der Forderung eines gesunden Lebensum-
felds. Durch die Schaffung von stabilen und rechtssicheren Rahmenbedingungen soll die
Wirtschaft ihr Potenzial entfalten konnen. Zur systematischen Starkung des Wirtschafts-
standorts wird ministeriumsibergreifend und unter Beiteilung der Verbande an zielgerich-
teten Vorschlagen gearbeitet.



Sicherheit umfassend denken

Ausgangslage

Die Bedrohung der inneren und dusseren Sicherheit hat sich in den vergangenen Jahren ver-
scharft. So hat sich durch den Angriffskrieg gegen die Ukraine das Sicherheitsgeflige in
ganz Europa verandert und zu einem Umdenken in der Sicherheitspolitik gefuhrt. Wahrend
Liechtenstein in vielen Bereichen wie dem Schutz vor Naturgefahren bereits sehr gut aufge-
stellt ist, fehlt es Ubergreifend aber bislang an einer gesamtstaatlichen Sicherheitsstrategie
und an bedarfsgerechten Strukturen.

Zielsetzung

Sicherheit und Sicherheitspolitik werden gesamtheitlich betrachtet. Das bedeutet, dass
Sicherheit kuinftig noch starker ministeriumstbergreifend gedacht und gelebt werden soll,
um die unmittelbare und koordinierte Handlungsfahigkeit des Staates zu starken.

Handlungsfelder

Die Arbeiten zur Entwicklung einer integrierten Sicherheitsstrategie werden fortgeftihrt
und abgeschlossen. Basierend auf der neuen Sicherheitsstrategie werden Handlungsfelder
definiert und Prioritaten gesetzt, die das Ableiten konkreter Massnahmen erlauben. Die in-
ternationale Zusammenarbeit, insbesondere mit den Nachbarstaaten und den europaischen
Partnern, soll intensiviert werden. Bestehende Ablaufe und Strukturen werden angepasst,
um eine integrierte und fortlaufende sicherheitspolitische Sicht- und Denkweise fest zu ver-
ankern. Dazu gehort die Einrichtung einer Struktur, welche die Regierung in sicherheitspo-
litischen Fragen unterstitzt.

Strategisch kluger Umgang mit offentlichen Finanzen

Ausgangslage

Ein solider und ausgeglichener Staatshaushalt ist von zentraler Bedeutung. Der sorgsame
Umgang mit Staatsfinanzen stellt eine laufende Aufgabe dar. Nachdem sich die Staatsfinan-
zen in den vergangenen Jahren erfreulich entwickelt haben, sind in den kommenden Jahren
keine grosseren Einnahmesteigerungen zu erwarten. Gleichzeitig werden die Ausgaben des
Staates wachsen, insbesondere aufgrund der alter werdenden Gesellschaft, des technologi-
schen Fortschritts, des Klimawandels und der neuen Sicherheitsrisiken. Um auch kinftig ei-
nen gesunden Staatshaushalt sicherzustellen, ist weiterhin eine vorausschauende Planung
unabdingbar. Das Finanzhaushaltsgesetz halt fest, dass der Staatshaushalt nach den Grund-
satzen der Gesetzesmassigkeit, der Notwendigkeit, der Wirtschaftlichkeit und der Sparsam-
keit zu fihren ist.

Zielsetzung

Die finanzpolitischen Eckwerte dienen als Grundlage fiir die Gestaltungs- und Handlungs-
freiheit des Landes, damit Investitionen in Zukunftsprojekte ermdglicht und die Souverani-
tat Liechtensteins gewahrt und der sozialen Verantwortung nachgekommen werden kann.
Dazu wird es notig sein, das Aufwandwachstum zu verlangsamen, damit notwendige Ausga-
ben und Investition getatigt werden konnen. Zudem sind neue Einnahmequellen zu identifi-
zieren. Es soll sowohl in der Politik und der Verwaltung als auch der Gesellschaft ein ver-
starktes Bewusstsein daflir geschaffen werden, dass mit staatlichen Mitteln sorgsam
umgegangen werden muss.

Handlungsfelder

Die Ausgaben werden nach Notwendigkeit, Wirtschaftlichkeit und Effektivitat geprift, um das
Aufwandwachstum einzuschranken. Es werden Ausgabenpositionen unter die Lupe genom-
men, um sie auf Wirksamkeit und potenzielle Alternativen zu untersuchen. Zudem soll gepruft
werden, wie die Einnahmen erhoht werden konnen, um ein ausgeglichenes Ergebnis aus
betrieblicher Tatigkeit anzustreben. Zudem werden die soliden Reserven auf hohem Niveau
gehalten, da sie wiederkehrend Finanzertrage generieren und zur Sicherung der Souveranitat
Liechtensteins beitragen. Die Ausgaben- und Steuerpolitik wird an den notwendigen Aufga-
ben und der sozialen Verantwortung des Staates ausgerichtet.
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Wirtschaftliche Souveranitat sichern

Ausgangslage

Liechtensteins Wirtschaftsstandort ist breit aufgestellt. Global tatige Industrieunterneh-
men, eine Vielzahl an Gewerbebetrieben und ein tber alle Sektoren hinweg gelebtes Unter-
nehmertum pragen den Standort. Sowohl der Zollvertrag mit der Schweiz als auch das
EWR-Abkommen geniessen in Liechtensteins Gesellschaft und Wirtschaft eine sehr hohe
Akzeptanz und Wertschatzung. Marktzugange sind fur die dusserst export-orientierte Wirt-
schaft in Liechtenstein zentral, gerade in Zeiten von zunehmendem Protektionismus.

Zielsetzung

Die Entwicklungen in den verschiedenen Landern und multilateralen Organisationen wer-
den verfolgt und dabei die Interessen Liechtensteins laufend aktiv eingebracht. Die Stand-
ortvorteile mussen erhalten und weiterentwickelt werden. Dabei sollen die unterschiedli-
chen Starken und Besonderheiten der einzelnen Branchen erhalten bleiben. Zudem wird ein
moglichst diskriminierungs- und hindernisfreier Zugang zu auslandischen Markten sicher-
gestellt. Die makrookonomischen Daten zu Liechtenstein sollen verbessert werden. Liech-
tenstein soll weiterhin von der internationalen Ratingagentur S&P Global Ratings die Best-
note bestatigt bekommen (AAA-Rating).

Handlungsfelder

Um den Wirtschaftsstandort auch kinftig wettbewerbsfahig und attraktiv zu gestalten, wer-
den in volatilen Zeiten wie diesen die aktuellen Entwicklungen genau beobachtet und es
wird schnell und flexibel reagiert. Das Netz an Freihandels- und Doppelbesteuerungsab-
kommen soll erweitert werden. Die Ubernahme notwendiger internationaler Standards und
der Ausbau der gewinnbringenden, grenziiberschreitenden Zusammenarbeit wird fortge-
setzt. Gleichzeitig ist eine wirtschaftlich tragbare, unbiirokratische und fiir die Bevolkerung
nachvollziehbare Umsetzung anzustreben.

International vernetzten und verlasslichen Finanzplatz erhalten

Ausgangslage

Der liechtensteinische Finanzplatz geniesst international einen guten Ruf als verlasslicher,
stabiler und vernetzter Partner. Mit der konsequenten Umsetzung der Finanzplatzstrategie,
die gemeinsam mit den Finanzplatzakteuren entwickelt wurde, hat Liechtenstein eine klare
Vision, wie der Finanzplatz auch kiinftig gestaltet werden soll.

Zielsetzung

Der Finanzplatz und seine Reputation werden weiter gestarkt. Die Konformitat mit interna-
tionalen Standards und EU-Regulierungen, insbesondere im Bereich der Steuern sowie der
Bekampfung von Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung, wird durch konsequente, ak-
tive Um- und Durchsetzung dieser Standards und Regulierungen sichergestellt. Vorhande-
ner Umsetzungsspielraum oder Wahlrechte bei der Regulierung werden im Interesse Liech-
tensteins grossenvertraglich genutzt. Die Finanzplatzstrategie wird weiterhin konsequent
umgesetzt, gleichzeitig aber auch weiterentwickelt, um Innovation und Sicherheit weiter zu
fordern.

Handlungsfelder

Liechtenstein positioniert sich aktiv in der internationalen Steuerkooperation sowie in der
Umsetzung der internationalen Standards. Liechtenstein wird weiterhin die Sanktionen der
Europaischen Union schnell und autonom umsetzen. Liechtenstein wird, wo immer moglich
und sinnvoll, eine aktive Rolle in der Weiterentwicklung internationaler Instrumente zur
Geldwaschereibekampfung einnehmen. Die Finanzplatzstrategie und ihre strategischen
Massnahmen werden weiterhin konsequent umgesetzt. Gleichzeitig soll gemeinsam mit den
Finanzplatzakteuren gepruft werden, wie die Finanzplatzstrategie weiterentwickelt und
welche neuen strategische Meilensteine angegangen werden konnen.



Sichere offentliche Raume fur alle

Ausgangslage

Die Sicherheit und das Sicherheitsempfinden in Liechtenstein sind hoch. Das gilt sowohl in
offentlichen Raumen als auch bei Grossveranstaltungen und in Schulen. In einer komplexen
und vernetzten Welt steigen jedoch die Herausforderungen im Bezug auf die physische, psy-
chische und digitale Sicherheit.

Zielsetzung

Bestehende Sicherheitskonzepte werden auf Basis aktueller Erkenntnisse Uberpruft und
bedarfsgerecht angepasst. Dabei wird die Sicherheit nicht nur durch die Bereitstellung not-
wendiger Ressourcen sichergestellt, sondern auch durch bauliche sowie weitere praventive
Massnahmen. Zudem soll das Krisen- und Notfallmanagement verbessert respektive starker
in der Gesellschaft starker verankert werden.

Handlungsfelder

Die Erhaltung der offentlichen Sicherheit erfordert verschiedene, sich erganzende Mass-
nahmen. Dies passiert durch die Ausstattung der zustandigen Stellen mit den notwendigen
Ressourcen wie auch durch bauliche Schutzmassnahmen oder Konzepte zur Pravention von
Gewalt, gezielte Schulungen fur Lehrpersonen und Verwaltungsmitarbeitende sowie ein
strukturiertes Krisen- und Notfallmanagement. Zudem wird die Landespolizei gestarkt.

Brigitte Haas, Regierungschefin
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Digitale Sicherheit ausbauen

Ausgangslage

Die digitale Sicherheit wird immer wichtiger. Es ist deshalb essenziell, dass der Staat kritische
Infrastrukturen wie beispielsweise die Energieversorgung oder das Gesundheitswesen dabei
unterstutzt, sich vor digitalen Angriffen zu schitzen. Durch klare rechtliche Rahmenbedin-
gungen und internationale Zusammenarbeit schafft der Staat Vertrauen in digitale Technolo-
gien. Gleichzeitig sind kontinuierliche Anpassungen notwendig, um den dynamischen Ent-
wicklungen im Bereich Cyberkriminalitat und Cybermobbing wirksam zu begegnen. Eine
starke Cybersicherheit tragt zu Stabilitat und zur Sicherheit der gesamten Gesellschaft bei.

Zielsetzung

Die Landesverwaltung starkt das Vertrauen in staatliches Handeln durch transparente Kom-
munikation und den gezielten Einsatz sicherer digitaler Service-Portale. Einwohnerinnen
und Einwohner sollen diese noch aktiver nutzen konnen und besser tber die Sicherheitsvor-
kehrungen informiert werden. Diese Massnahmen werden nicht nur technisch umgesetzt,
sondern auch weiterhin aktiv kommuniziert, um Vertrauen in die digitale Teilhabe zu for-
dern. Die Bekampfung von Cyberkriminalitat und Cybermobbing wird durch Pravention,
Aufklarung und konsequente Strafverfolgung sichergestellt.

Handlungsfelder

Der Staat sorgt fur breite Sicherheitsvorkehrungen in der IT-Infrastruktur. Es wird eine natio-
nale Krisenorganisation zur Bewaltigung von Cybersicherheitsvorfallen grossen Ausmasses
und von Krisen aufgebaut, um im Anlassfall schnell und professionell reagieren zu kénnen.
Eine Ubersicht iiber aktuelle Cybergefihrdungen fiir das Land wird erstellt und periodisch
Uberprift sowie aktualisiert. Der Austausch zwischen Bevolkerung, Wirtschaft und Staat wird
gefordert, um ein Bewusstsein fiir die Gefahren im Bereich der digitalen Sicherheit zu starken.
Dank einer Ubersicht (iber aktuelle Gefihrdungen sollen die richtigen Schwerpunkte und
Massnahmen im Bereich Pravention und Krisenmanagement gesetzt werden. Gleichzeitig
wird das Teilen von Schwachstelleninformationen und sicherheitsrelevanten Beobachtungen
im Cyberraum mit Unternehmen und Organisationen weitergefiihrt sowie weiter ausgebaut.
Sowohl in Schulen als auch tber Praventionskampagnen sollen Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene Uber die Gefahren der Cyberkriminalitat und des Cybermobbings aufgeklart wer-
den. Opfer sollen niederschwellige Beratungs- und Hilfsangebote erhalten, wahrend Tater
konsequent bestraft werden.

Bevolkerungsschutz gezielt starken

Ausgangslage

Sicherheitspolitische Analysen zeigen, dass die Gefahrdungen und Bedrohungen vielfaltiger
sowie unberechenbarer, die Eintretenswahrscheinlichkeiten hoher und das potenzielle
Schadenausmass grosser werden. Massgeblich verantwortlich dafur sind die aktuellen geo-
politischen Entwicklungen einerseits und der Klimawandel andererseits. Der Bevolkerungs-
schutz sieht sich vor diesem Hintergrund mit zusatzlichen Herausforderungen konfrontiert.
Beim Schutz vor Naturgefahren kommt einem intakten Schutzwald eine besondere Bedeu-

tung zu.

Zielsetzung

Es gilt, den liechtensteinischen Bevdlkerungsschutz in Hinblick auf die anstehende Heraus-
forderung weiterzuentwickeln und zu starken. Dazu sind die im Zuge des integralen Risiko-
managements vereinbarten Zustandigkeiten und Programmstrukturen in der Verwaltungs-
praxis zu etablieren. Der Zusammenarbeit und gegenseitigen Hilfeleistung mit dem Ausland
kommt eine zentrale Bedeutung zu, um auch ausserordentliche Lagen bewaltigen zu kon-
nen. Liechtenstein verstarkt ausserdem seine Kompetenzen in den Such- und Rettungs-
diensten fur nationale und internationale Einsatze. Im Falle einer Katastrophe ist sicherge-
stellt, dass alle systemrelevanten Infrastrukturen bestmaoglich aufgestellt sind.

Handlungsfelder

Mit koordinativer Unterstiutzung des von der Regierung eingesetzten Programmausschus-
ses soll bis zur nachsten periodischen Revision der Gefahrdungsanalyse in zehn Jahren fir
jede der 18 in der Gefahrdungsanalyse ausgewiesenen Gefahrdungen ein Massnahmenpa-
ket zur Risikominderung erstellt werden. Mit dem Aufbau von neuen Rettungseinheiten soll
der Bevolkerungsschutz gestarkt werden. Es werden Sensibilisierungsmassnahmen fir die
Bevolkerung vorgenommen wie beispielsweise die Thematisierung im schulischen Bereich
oder die Information der Bevolkerung. Die Handlungsfelder der Waldstrategie 2030+ wer-
den mit den verantwortlichen Akteuren umgesetzt. Zusatzlich wird die Umsetzung der Kli-
maanpassungsstrategie aus dem Jahr 2018 tiberprift und gegebenenfalls weiterentwickelt.



Informationssicherheit garantieren

Ausgangslage

Liechtenstein sieht sich zunehmend der Gefahr von Desinformation, der Bildung von Nach-
richtenblasen, Kl-generierten Fakes und politisch motivierter Einflussnahme von aussen aus-
gesetzt. Um die Demokratie zu schitzen, sind deshalb faktenbasierte Informationen zur Mei-
nungsbildung und eine ausgepragte, auf Respekt basierende Debattenkultur zentral.

Zielsetzung

Neben seriosen Medien bedarf es auch Medienkompetenzforderung, technologischer Auf-
klarung und gesetzlicher Massnahmen. Die liechtensteinische Medienlandschaft soll ge-
starkt werden, nachdem zwei relevante Medienhauser schliessen mussten. Dabei wird nicht
nur ein Auge auf die Medienvielfalt, sondern auch auf die Medienqualitat gelegt. Zudem
wird die Medienkompetenz der Bevolkerung gestarkt. Gleichzeitig wird der Einsatz von KI
zur Erkennung und Eindammung von Deepfakes und manipulierten Inhalten vorangetrie-
ben. Ziel ist es, durch koharente, risikobasierte Rahmenbedingungen digitalen Manipulatio-
nen entschlossen entgegenzutreten, demokratische Prinzipien zu schiitzen und das Ver-
trauen in digitale Technologien zu starken.

Handlungsfelder

Die Entwicklungen auf dem Medienplatz Liechtenstein werden genau beobachtet und neue
Initiativen gefordert. Dazu wird auch der Dialog mit den Marktteilnehmenden gesucht. Es soll
ein mediales Service-Public-Angebot geschaffen werden, um die Bevolkerung verlasslich und
unabhangig zu informieren. Um die Informationskompetenz zu starken, wird die Bevolkerung
in den Schulen wie auch tiber andere Kanale praventiv tber Gefahren informiert. Liechten-
stein bringt sich aktiv in internationale Prozesse zur Regulierung und Governance digitaler
Technologien ein, unter anderem im Kontext der Vereinten Nationen oder des Europarats.

Rechtssicherheit schutzen

Ausgangslage

Rechtssicherheit ist essenziell, da sie Vertrauen in staatliche Institutionen schafft und die
Stabilitat des Rechtsstaats gewahrleistet. Sie ermdglicht Einwohnerinnen und Einwohnern
sowie Unternehmen, ihre Rechte und Pflichten klar zu erkennen und entsprechend zu han-
deln. Zudem fordert sie Investitionen und wirtschaftliches Wachstum, da klare rechtliche
Rahmenbedingungen Risiken minimieren. Schliesslich starkt sie die internationale Zusam-
menarbeit, insbesondere im Finanz- und Wirtschaftsbereich, in denen Verlasslichkeit ein
entscheidender Standortvorteil ist. Deshalb setzt sich Liechtenstein auch auf internationa-
ler Ebene aktiv fur die Starkung der Rechtsstaatlichkeit ein.

Zielsetzung

Der Zugang zu den geltenden Rechtsgrundlagen ist jederzeit einfach und kostenlos verflig-
bar. Mit der Justizreform wurden die Grundlagen fiir eine Professionalisierung des liechten-
steinischen Justizwesens geschaffen, womit die Qualitat der Rechtsprechung und die Unab-
hangigkeit der Justiz gestarkt werden sollen. Dies soll nun in der Praxis umgesetzt werden.
In verschiedenen multilateralen Gremien wie den Vereinten Nationen und dem Europarat
engagiert sich Liechtenstein fir menschenrechtsbasierte und transparente Justizsysteme.

Handlungsfelder

Das Publikationssystem flr Rechtsvorschriften (Lilex) wird erneuert, damit diese rechts-
staatlich bedeutende Infrastruktur langfristig gesichert ist und zukunftsfahig bleibt. Die
Rahmenbedingungen fir die beschlossene Justizreform werden festgelegt, damit deren
Ubergeordneten Ziele erreicht werden konnen. Liechtenstein wird in internationalen Orga-
nisationen als Fursprecher des Internationalen Strafgerichtshofs und der Bekampfung von
Straflosigkeit bei schwersten Verbrechen wie Volkermord, Kriegsverbrechen und Verbre-
chen gegen die Menschlichkeit weiterhin ein besonderes Gewicht auf die Unterstltzung der
internationalen Strafgerichtsbarkeit legen.
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Versorgungssicherheit gewahrleisten

Ausgangslage

Die geopolitischen Entwicklungen der vergangenen Jahre, die grosse Abhangigkeit von Ener-
gieimporten und die Herausforderungen durch den Klimawandel machen deutlich: Versor-
gungssicherheit ist ein strategisches Kernanliegen fur die langfristige Stabilitat des Standorts
Liechtenstein. Dabei riickt neben der Erschliessung heimischer Energiequellen insbesondere
der Gebaudebereich in den Fokus, der einen erheblichen Anteil am Energieverbrauch hat und
zugleich hohes Einspar- und Effizienzpotenzial birgt. Neben der Energieversorgung sind auch
Optimierungen in der Gesundheitsversorgung angezeigt.

Zielsetzung

Liechtenstein soll iber eine robuste, umweltfreundliche und zahlbare Energieversorgung
verfuigen. Durch eine Modernisierung der Gebaudestandards und die Forderung von erneu-
erbaren Energien sowie von Fern- und Nahwarme wird die Eigenversorgung gestarkt und
die Abhangigkeit von fossilen, umweltschadlichen Energietragern reduziert. Versorgungssi-
cherheit wird so zur Grundlage ckonomischer und okologischer Zukunftsfahigkeit und
macht Energie langfristig bezahlbar. In der Gesundheitsversorgung wird die Bedarfspla-
nung Uberarbeitet und den aktuellen Gegebenheiten angepasst.

Handlungsfelder

Zur Starkung der Versorgungssicherheit wird ein mehrdimensionaler Ansatz verfolgt. Mit der
Verbindlichkeit zur Umsetzung der energie- und klimapolitischen Massnahmen soll die Ener-
giewende gestaltet und die Versorgungssicherheit erhoht werden. Der Fokus liegt dabei auf
Technologien wie Photovoltaik und Fernwarme, es werden aber auch weitere Optionen im Sin-
ne der Technologieoffenheit evaluiert, darunter Windenergie oder Wasserstoff. Ein zentrales
Element stellt die Uberarbeitung der Gebauderichtlinien im Einklang mit europaischen Vorga-
ben zur Gesamtenergieeffizienz dar. Dadurch soll der Energieverbrauch im Gebaudesektor
systematisch gesenkt und der Anteil erneuerbarer Energien erhoht werden. Parallel dazu wird
die Prufung der Nutzung von Windkraft vorangetrieben, um neue, standortangepasste Beitra-
ge zur inlandischen Energieproduktion zu erschliessen.

Sabine Monauni, Regierungschefin-Stellvertreterin




Raum vorausschauend planen

Ausgangslage

Liechtenstein steht unter wachsendem Siedlungs-, Mobilitats- und Nutzungsdruck. Gleich-
zeitig steigt der Anspruch an die Lebensqualitat und die Erhaltung natirlicher Ressourcen
und des Lebensraums. Eine rein nach innen gerichtete Raumplanung reicht nicht aus, regi-
onale Kooperation wird zunehmend zentral.

Zielsetzung

Der Raum soll durch abgestimmte, qualitativ hochwertige und optimierte Planung liber Ge-
meinde- und Landesgrenzen hinweg so gestaltet werden, dass er langfristig lebenswert,
funktional und widerstandsfahig bleibt. Es gilt, Raum- und Infrastrukturplanung starker mit
Erholungs- und Umweltaspekten zu verzahnen, Naherholungsgebiete zu schiitzen und na-
turnahe Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung zu fordern. Gleichzeitig soll der Dialog zwi-
schen Wirtschaft, Umwelt- und Lebensraumpolitik intensiviert werden, um Zielkonflikte
frihzeitig zu erkennen und zu entscharfen.

Handlungsfelder

Im Zentrum steht die Weiterentwicklung der grenzuberschreitenden Agglomeration Wer-
denberg-Liechtenstein. Diese Plattform dient der Koordination von Siedlung, Mobilitat und
Landschaft sowie der Anpassung an den Klimawandel im regionalen Kontext. Dabei werden
raumliche Entwicklung, Infrastrukturausbau und Umweltziele gemeinsam bedacht. Der
Landesrichtplan wird tberarbeitet und den aktuellen Gegebenheiten angepasst.

Planungs- und Baurecht modernisieren

Ausgangslage

Die gesetzlichen Grundlagen fur Bauen, Wohnen und Verkehr in Liechtenstein sind in die
Jahre gekommen. Sie entsprechen nur teilweise den heutigen Anforderungen an Sicherheit,
Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung.

Zielsetzung

Eine umfassende Uberarbeitung der gesetzlichen Grundlagen im Bau- und Infrastrukturbe-
reich ist notwendig, um offentliche Interessen besser zu integrieren und Planungs- sowie In-
vestitionssicherheit zu erhohen. Mit rechtlichen Anpassungen sollen Bauprojekte sicherer
und nachhaltiger gestaltet werden. Die Infrastruktur wird damit langfristig im Interesse des
Gemeinwohls weiterentwickelt, insbesondere mit Fokus auf die steigenden Wohn- und Le-
benshaltungskosten.

Handlungsfelder

Der gesetzliche Rahmen fiir Infrastruktur und Raumordnung wird modernisiert. Konkret
sind dabei Gesetzesrevisionen in den Bereichen Strassen, Bau, Wohnbauférderung und
Brandschutz vorgesehen.
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Mobilitaitswende nachhaltig vorantreiben

Ausgangslage
Liechtenstein steht im Spannungsfeld zwischen steigendem Verkehrsaufkommen, begrenz-
tem Raum und Mobilitatsbedirfnissen von Wirtschaft und Bevolkerung.

Zielsetzung

Eine zielgerichtete Mobilitat, die zur Reduktion von Emissionen, zur Entlastung von Sied-
lungsgebieten und zur Erhohung der Lebensqualitat beitragt, wird angestrebt. Ziel ist eine
leistungsfahige, umweltvertragliche und zukunftsfahige Mobilitat fur Bevolkerung und
Wirtschaft, die effizient, ressourcenschonend und bedarfsorientiert gestaltet ist.

Handlungsfelder

Alle Verkehrstrager werden gemeinsam betrachtet, um den Mobilitatsmix zu optimieren.
Beim motorisierten Individualverkehr liegt der Fokus auf einem bedarfsgerechten Infra-
strukturausbau. Die strategische Steuerung erfolgt tber das Mobilitatskonzept 2030 und
das Projekt «Raum und Mobilitat 2050». Erganzend wird das Verkehrsmodell Liechtenstein
weiterentwickelt. Durch punktuelle Entlastungsstrassen und aktive Verkehrslenkung soll
gezielt eine Entlastung in stark frequentierten Bereichen erreicht werden. Parallel dazu wird
die Nutzung weiterer Verkehrsmittel gefordert, beispielsweise durch den gezielten Ausbau
des offentlichen Verkehrs und des Radwegnetzes.

Verantwortungsbewusst in staatliche Hochbauten investieren

Ausgangslage

Die Infrastruktur vieler offentlicher Gebaude in Liechtenstein gerat zunehmend an ihre Gren-
zen — sei es in technischer, funktionaler oder raumlicher Hinsicht. Gleichzeitig steigen die
Anforderungen an Energieeffizienz, Nachhaltigkeit und Nutzungsflexibilitat. Staatliche
Hochbauten sind langfristige Investitionen, entsprechend sorgfaltig mussen Planung und
Umsetzung erfolgen.

Zielsetzung

Offentliche Hochbauten sollen funktional, wirtschaftlich, nachhaltig und gemeinwohlorien-
tiert realisiert, betrieben und instandgesetzt werden. Im Rahmen von Neubauprojekten ste-
hen Planungssicherheit, Transparenz und Effizienz im Vordergrund.

Handlungsfelder

Im staatlichen Hochbau und im Management des Liegenschaftsportfolios wird auf eine ganz-
heitliche und strategische Herangehensweise gesetzt. Die Regierung befasst sich zu diesem
Zweck periodisch mit der Liegenschaftsstrategie. Der Fokus liegt dabei auf einer voraus-
schauenden Planung, einer klaren Prioritatensetzung und einer effizienten Umsetzung. Im
Bildungs- und Gesundheitsbereich werden die beschlossenen Bauten, wie beispielsweise die
Schulzentren, das Spital sowie die Landesbibliothek, realisiert.



Zusammenhalt
starken

Soziale Sicherheit langfristig denken

Ausgangslage

Der demografische Wandel findet auch in Liechtenstein statt. Es ist deshalb wichtig, dass
frihzeitig die Weichen fur eine langfristige Sicherung der Leistungen der Alters- und Hin-
terlassenenversicherung (AHV) sowie im Bereich der Pensionskasse (2.Saule) gestellt wer-
den. Zudem muss die Finanzierbarkeit und Verfligbarkeit von Leistungen in der Alterspfle-
ge und -betreuung sichergestellt werden.

Zielsetzung

Es werden Massnahmen zur langfristigen Sicherung der AHV vorgestellt und einer Ent-
scheidung zugefiihrt. Das System der betrieblichen Personalvorsorge wird durch verschie-
dene Massnahmen gestarkt. Mit der Einflihrung eines Allgemeinen Teils des Sozialversiche-
rungsrechts (ATSG) soll mehr Rechtssicherheit entstehen. Die Verfahren im Sozialrecht
sollen vereinheitlicht werden.

Handlungsfelder
Es werden Massnahmen zur langfristigen Sicherung der AHV unter Berlcksichtigung der
demografischen Entwicklung ergriffen. Die Zukunftsfahigkeit der 2.Sdule wird gesichert
und Massnahmen zur Verbesserung der Altersvorsorge getroffen. Der Vernehmlassungsbe-
richt Uber die Einfuhrung des ATSG wird in dieser Legislaturperiode verabschiedet und of-
fentlich diskutiert.
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Gesundheitssystem fiir alle starken

Ausgangslage

Liechtensteins Gesundheitsversorgung ist auf einem hohen Niveau. Allerdings belasten die
steigenden Kosten sowohl Privatpersonen als auch den Staat zunehmend, wahrend gleich-
zeitig die Versorgung gewahrleistet sowie die hohe Qualitat des Systems erhalten werden
soll. Dazu gehort auch, dass sich das Gesundheitssystem vermehrt der Pravention widmet.

Zielsetzung

Die Verfligbarkeit und Auslastung von medizinischen Angeboten sollen optimiert werden,
um allen Einwohnerinnen und Einwohnern eine schnelle, effiziente und bedarfsgerechte
Versorgung zu garantieren. Gemeinsam mit den Tarifpartnern sollen Massnahmen fir eine
Eindammung des Kostenwachstums ergriffen werden.

Handlungsfelder

Gesundheitspolitisch werden die Akteure besser vernetzt. Der Neubau des Landesspitals,
die Anpassung der Bedarfsplanung und die Konkretisierung sowie Umsetzung der Mass-
nahmen aus dem Psychiatriekonzept werden als Gemeinschaftsleistung vorangetrieben. Es
wird gepruft, wie die Bedarfsplanung flexibilisiert werden kann. Im Dialog mit den Tarifpart-
nern werden Massnahmen umgesetzt, welche die Gesundheitskosten auf einem bezahlba-
ren Niveau halten. Die Entwicklungen in anderen Landern, unter anderem die grosse KVG-
Revision in der Schweiz, werden genau analysiert und mogliche Handlungsfelder fur
Liechtenstein abgeleitet. Die einheitliche Finanzierung von ambulanten und stationaren
Leistungen (EFAS) wird, auf Liechtenstein angepasst, ebenfalls gepriift.

Pravention und Hilfe bei psychischen Erkrankungen fordern

Ausgangslage

Psychische Gesundheit beeinflusst die Lebensqualitat der Bevolkerung direkt und ist ein
grundlegender Bestandteil des offentlichen Gesundheitswesens. Eine gute psychische Ver-
fassung fordert gesellschaftliche Teilhabe, Produktivitat und Bildungserfolg. Psychische
Erkrankungen verursachen hohe soziale und wirtschaftliche Kosten, etwa durch Arbeitsaus-
falle oder durch intensive medizinische Versorgung. Daher ist es im Interesse des Staates,
Pravention, Behandlung und Entstigmatisierung aktiv zu fordern.

Zielsetzung

Die Versorgung von Menschen mit psychischen Erkrankungen soll bestmdoglich sicherge-
stellt und dort optimiert werden, wo Lucken bestehen. Dafur braucht es eine verlassliche Da-
tengrundlage, insbesondere bei der jungen Bevolkerung. Auf Basis des Psychiatriekonzepts
werden die Massnahmen zur Verbesserung der Versorgung weiterentwickelt und vorange-
trieben.

Handlungsfelder

Die Anstrengungen in der Pravention werden intensiviert, um die psychische Gesundheit in
der Bevolkerung zu verbessern, unter anderem Uber Bekanntmachung der bestehenden An-
gebote. Die intermediaren Kapazitaten werden ausgebaut. Es werden Strukturen fir eine
fachlich geeignete Anlaufstelle fur psychiatrische Notfalle geschaffen. Die Studie zur psychi-
schen Gesundheit an den Schulen wird weitergeftihrt und ausgebaut, um Massnahmen im Be-
reich der Pravention fur alle Altersgruppen abzuleiten.



Bildung vorausschauend weiterentwickeln

Ausgangslage

Ein zukunftsfahiges Bildungssystem muss flexibel, individuell fordernd und gesellschaftlich
anschlussfahig sein. Der Wandel in Arbeitswelt, Gesellschaft und Technologie stellt neue
Anforderungen an Schulen, Lehrkrafte und Lernende.

Zielsetzung

Liechtensteins Bildungssystem soll chancengerecht, widerstandsfahig und anschlussfahig
bleiben und ein starkes Fundament fur individuelle Entwicklung und gesellschaftliche Teil-
habe schaffen.

Handlungsfelder

Das Bildungssystem wird zukunftsfahig weiterentwickelt und auf aktuelle gesellschaftliche
Herausforderungen ausgerichtet. Ein zentrales Vorhaben ist dabei die starkere Verzahnung
von Bildung und Betreuung, um Familien zu entlasten. Die duale Berufsbildung als bewahr-
tes und zukunftstrachtiges Modell wird gestarkt. Mehr Schulautonomie soll es den Bil-
dungseinrichtungen ermaglichen, sich an den jeweiligen Standorten besser eigenverant-
wortlich weiterzuentwickeln. Eine Revision des Schulgesetzes ist geplant. Zudem erfolgt ein
Update der Bildungsstrategie 2025+, das die langfristige Ausrichtung des Bildungswesens
sichert.

Daniel Oehry, Regierungsrat
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Lebenslanges Lernen fordern

Ausgangslage

Die rasanten Veranderungen in der Arbeitswelt, getrieben durch Digitalisierung, demogra-
fischen Wandel und neue Qualifikationsanforderungen, fliihren zu einem steigenden Weiter-
bildungsbedarf in nahezu allen Berufs- und Lebensbereichen. Um im internationalen Wett-
bewerb konkurrenzfahig zu bleiben und die Innovationskraft des Landes zu sichern, bedarf
es gezielter Investitionen in die kontinuierliche Qualifizierung der Bevolkerung.

Zielsetzung

Liechtenstein soll sein System des lebenslangen Lernens weiterentwickeln, das nieder-
schwelligen Zugang zu Aus- und Weiterbildungen bietet, individuelle Bildungsbiografien
unterstitzt und gezielt zur Fachkraftesicherung beitragt. Ziel ist es, allen Menschen, unab-
hangig von Alter, Herkunft oder Vorbildung, die Moglichkeit zu geben, sich im Lauf ihres Le-
bens weiterzuentwickeln, umzuschulen oder neu zu orientieren.

Handlungsfelder

Das erforderliche Angebot an Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten wird laufend evaluiert,
angepasst und erginzt. Eine umfassende Uberarbeitung des Stipendiengesetzes wird auf-
gegleist, damit die Unterstutzungsleistungen fur Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten at-
traktiver gestaltet werden.

Familie und Beruf in Einklang bringen

Ausgangslage

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf stellt fir viele Haushalte in Liechtenstein eine gros-
se Herausforderung dar. Der steigende Fachkraftebedarf in der Wirtschaft verstarkt die
Notwendigkeit, dass gut ausgebildete Arbeitskrafte aufgrund fehlender Betreuungsangebo-
te oder unflexibler Arbeitsmodelle nicht aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden. Der Wunsch
nach flexibleren Arbeitszeitmodellen, Teilzeitarbeit, Homeoffice-Moglichkeiten sowie nach
einem ausreichenden Angebot an ausserhauslicher Kinderbetreuung und Tagesstrukturen
wachst. Die bezahlte Elternzeit wird fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf Erleichte-

rungen bringen.

Zielsetzung

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird durch eine abgestimmte Zusammenarbeit von
Land, Gemeinden und Wirtschaft verbessert. Dies betrifft die Vereinbarkeit, wenn es um die
Erziehung und Betreuung von Kindern geht, wie auch in der Betreuung von pflegebedurfti-
gen nahen Verwandten. Flexible Arbeitsmodelle ermdglichen betreuungspflichtigen Perso-
nen den Verbleib im Erwerbsleben, den Wiedereinstieg nach einer Pause sowie die bessere
Kombination von Beruf und Betreuung. Der gezielte Ausbau von Kinderbetreuung und
Tagesstrukturen tragt dazu bei, Familien zu entlasten, das Fachkraftepotenzial in Liechten-
stein besser zu nutzen und die Lebensqualitat zu erhohen. Die Elternzeit soll im Einklang
mit den Familien, Unternehmen und staatlichen Leistungserbringern effizient umgesetzt
werden.

Handlungsfelder

Im Mittelpunkt steht die Ermoglichung flexibler Arbeits- und Arbeitszeitmodelle, die es Fa-
milien und betreuungspflichtigen Personen erleichtern, Erwerbstatigkeit und Betreuung
von Familienmitgliedern miteinander zu verbinden. Gleichzeitig soll die Arbeitsmarktinteg-
ration beim Wiedereinstieg nach einer Familienpause gezielt gefordert werden, um vorhan-
denes Fachkraftepotenzial besser zu nutzen. Erganzend dazu ist der Ausbau von ausser-
hauslichen Kinderbetreuungsplatzen entscheidend, wobei sowohl die Qualitat als auch die
Finanzierung dieser Angebote sichergestellt werden muss.



Generationendialog gemeinsam weiterentwickeln

Ausgangslage

Liechtenstein ist ein Land mit hoher Lebensqualitat. Bis ins hohe Alter konnen die Einwohne-
rinnen und Einwohner aktiv am gesellschaftlichen Leben teilnehmen, sich einbringen sowie
moglichst unabhangig und selbstbestimmt leben. Die Generationen unterstutzen sich gegen-
seitig. Land, Gemeinden, Wirtschaft, die Gesellschaft als Ganzes sowie jede und jeder Einzel-
ne nehmen daflir gemeinsam Verantwortung wahr.

Zielsetzung

Im Bereich der Jugendforderung wird eine koordinierte Vorgehensweise etabliert, indem
eine Jugendstrategie erarbeitet wird, die junge Menschen in ihrer individuellen Entwicklung
unterstitzt und sie zu verantwortungsbewussten, selbstbestimmten Mitgliedern der Gesell-
schaft heranwachsen lasst. Die Umsetzung der vorliegenden Altersstrategie wird vorange-
trieben. Der Dialog zwischen den Generationen soll gefordert werden.

Handlungsfelder

Eine Jugendstrategie mit dem Ziel, eine Ubergeordnete Handlungsorientierung fur alle Akteu-
re und Akteurinnen zu schaffen, die mit Jugendlichen und fur Jugendliche arbeiten, wird erar-
beitet. Dabei werden insbesondere auch die verschiedenen Jugendorganisationen in den Er-
arbeitungsprozess einbezogen. Die Lenkungsgruppe Altersstrategie koordiniert und plant die
Umsetzung der Altersstrategie sowie die darin definierten Handlungsfelder und informiert die
Offentlichkeit regelmassig tiber die Fortschritte. Die Rolle des Seniorenbeirats wird gestarkt.

Integration als Chance nutzen

Ausgangslage

Liechtensteins Starken sind seine Kleinheit, sein Wohlstand und sein Zusammenhalt. Das
Land verfugt Uber funktionierende Mechanismen zur Armutsbekampfung sowie zur Inte-
gration und verfolgt konsequent einen pragmatischen Weg in der Chancengleichheit. Das
garantiert sozialen Frieden.

Zielsetzung

Chancengleichheit und Gleichstellung ermdéglichen es, zusatzliches Potenzial fir die Gesell-
schaft und die Wirtschaft zu nutzen. Gleichstellung erhoht die Chancen am Arbeitsmarkt
und die Moglichkeiten in der Wahl des Familienmodells. Die Systeme zur Armutsbekamp-
fung werden zielgerichtet weiterentwickelt. Dafur schaffen der Armutsbericht und die dar-
aus abgeleiteten Massnahmen die Basis. Neben der Umsetzung der Integrationsstrategie
bilden besonders die Forderung des friihkindlichen Erwerbs der deutschen Sprache sowie
die psychische Gesundheit von Kindern einen Schwerpunkt.

Handlungsfelder

Die bestehenden Mechanismen zur Armutsbekampfung werden auf Optimierungspotenzial
gepruft. Ein Fokus liegt dabei auf besonders vulnerablen Gruppen der Gesellschaft. Das Eh-
renamt wird als wesentlicher Integrationsmotor gewdurdigt und gefordert. Eine praxisnahe
Gleichstellungsstrategie wird erarbeitet. Ein die Bereiche Bildung, Gesundheit und Soziales
umfassendes Konzept zur Frihen Kindheit wird erarbeitet und umgesetzt. Die Umsetzung
der UN-Behindertenrechtskonvention und die Beseitigung von Inklusionshirden wird lau-
fend vorangetrieben. Als Mitglied der UN-Frauenrechtskommission setzt sich Liechtenstein
aktiv fur die weltweite Starkung der Rechte von Frauen ein.
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Bewegung und Sport fordern

Ausgangslage

Sport ist ein zentraler Motor fur Gesundheit, Personlichkeitsentwicklung und gesellschaftli-
chen Zusammenhalt. Obwohl Liechtenstein eine Sportnation ist, bewegt sich ein Teil der Be-
volkerung zu wenig. Dieser Anteil steigt insbesondere bei Kindern und Jugendlichen.

Zielsetzung

Ziel ist es, dass die Bevolkerung das breite Sportangebot der Vereine noch besser nutzt. Ein
Fokus ist dabei insbesondere auf Jugendliche zu legen. Durch die Forderung des Ehren-
amts sollen sich Trainerinnen und Trainer wieder hauptsachlich auf die wichtigste Aufgabe
ihres Engagements, das Sporttraining, konzentrieren konnen. Fur den Leistungs- und Spit-
zensport werden die Rahmenbedingungen weiter bedarfsgerecht verbessert, um die Athle-
tinnen und Athleten optimal zu fordern.

Handlungsfelder

Mit Sportkoordinatoren, die in den Gemeinden eingesetzt werden, wird das breite Sportange-
botin Liechtenstein noch starker genutzt. Das Ehrenamt wird von administrativen Tatigkeiten
entlastet. Die Massnahmen zur Bewegungsforderung im Sport- und Bewegungskonzept wer-
den umgesetzt. Die Sportstatten werden punktuell im Rahmen des Berichts zur Sportinfra-
struktur Liechtenstein optimiert und erweitert.

Hubert Buichel, Regierungsrat




Kulturelle Vielfalt sichern

Ausgangslage

Liechtenstein verflugt Uber eine sehr lebendige und vielfaltige Kulturszene, die von Brauch-
tum uber ehrenamtliches Engagement bis hin zum professionellen Kulturschaffen reicht.
Kultur ist identitatsstiftend, starkt den gesellschaftlichen Zusammenhalt und leistet einen
wichtigen Beitrag zur Standortattraktivitat. Kultur verbindet Gber die Grenzen hinaus und
dient dem gegenseitigen Verstandnis sowie dem Aufbau und der Pflege von guten interna-
tionalen Beziehungen.

Zielsetzung

Kultur soll fiir eine breite Offentlichkeit sowie fiir Jung und Alt zuganglich sein. Sie soll inte-
graler Bestandteil der Bildung sein und das Zusammenleben, die Toleranz und den gegen-
seitigen Respekt in einer pluralistischen Gesellschaft unterstitzen. Das kulturelle Erbe des
Landes soll bewahrt und gepflegt werden. Das Fordersystem flr Kulturschaffende soll iber-
pruft werden, damit auch in Zukunft ein vielfaltiges und qualitativ hochstehendes Kulturan-
gebot sichergestellt werden kann.

Handlungsfelder

Eine Kulturstrategie wird mit dem Ziel erarbeitet, die Bedeutung und den Wert der Kultur
starker sichtbar zu machen, klare und faire Arbeitsbedingungen fir die Kulturbranche fest-
zulegen sowie kulturelle Freiheit und Vielfalt zu bewahren. Die Koordination der bestehen-
den Forderlandschaft soll verbessert werden, um Synergien zu nutzen und die Wirksamkeit
der Kulturforderung zu erhohen. Es sollen Maglichkeiten gepriift werden, um den kiinstle-
rischen Nachlass langfristig zu sichern, zu dokumentieren und zuganglich zu machen.

Vertrauen in Institutionen bewusst starken

Ausgangslage

In Liechtenstein ist das Vertrauen in staatliche und staatsnahe Institutionen gross. Es ist
entscheidend fur die Stabilitat und Funktionsfahigkeit einer Demokratie. Das Vertrauen for-
dert die Akzeptanz von politischen Entscheidungen und starkt die Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit und Mitwirkung. Daher sind Transparenz, Rechtsstaatlichkeit und Blrgernahe
fur den Erhalt dieses Vertrauens unerlasslich.

Zielsetzung

Um das Vertrauen in den Staat zu starken, informiert der Staat regelmassig, transparent und
blrgernah Uber seine Entscheidungen und begriindet sie nachvollziehbar. Durch die aktive
und regelmassige Einbindung der Biirgerinnen und Biirger in politische Prozesse wird die
Mitbestimmung erhoht. Zudem starkt der partizipative Ansatz die Akzeptanz staatlicher
Massnahmen.

Handlungsfelder

Die Kommunikation der Regierung sowie der Landesverwaltung und der staatsnahen Be-
triebe wird regelmassig auf Wirksamkeit und Reichweite Uberpruft. Dabei wird insbesonde-
re darauf geachtet, dass die Botschaften klar und transparent vermittelt werden, sowohl auf
herkdmmlichen als auch auf neuen Kanalen. Neue Wege der Beteiligung werden geprift
und gegangen.
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Perspektiven
schaffen

Verwaltung und Justiz modernisieren

Ausgangslage

In einer sich verandernden Welt missen Verwaltung und Justiz schnell, nutzerfreundlich
und digital agieren. Liechtenstein ist dabei auf sehr gutem Weg. Die Digitale Agenda schafft
die Grundlage fur die zielgerichtete Entwicklung und die Steigerung der Standortattraktivi-
tat durch die Potenziale der Digitalisierung. Die Einwohnerinnen und Einwohner erwarten
nachvollziehbare Prozesse und dienstleistungsorientierte Angebote, die ihren Alltag er-
leichtern. Die Landesverwaltung ist bereits heute fur ihre kurzen Wege bekannt und ge-
schatzt. Gleichzeitig erfordern zunehmend komplexere Aufgabenstellungen neue Formen
der Zusammenarbeit und eine starkere digitale Vernetzung.

Zielsetzung

Die Chancen der Digitalisierung werden genutzt, um innovative Formen der Zusammenar-
beit innerhalb der Landesverwaltung zu férdern. Damit schafft sie die Voraussetzungen
fur noch effizientere Prozesse, moderne Dienstleistungen sowie eine zukunftsfahige Ver-
waltung und Justiz. Die Landesverwaltung setzt weiterhin auf ein serviceorientiertes E-Go-
vernment-Okosystem, das Biirgernihe, Effizienz und digitale Teilhabe vereint. Zentrale
Komponenten wie etwa das Servicekonto oder die Serviceportale ermdglichen eine medien-
bruchfreie, automatisierte Abwicklung von Verwaltungsprozessen.

Handlungsfelder

Die Digitalisierung der Verwaltung wird effizient, systematisch und blirgernah weiterge-
fuhrt. Die Digitale Agenda wird auf aktuelle Entwicklungen hin Gberpruft und weiterentwi-
ckelt. Es werden moderne Kollaborationsformen genutzt und -plattformen eingefiihrt.
Ausserdem wird der gezielte Einsatz Kl-gestutzter Tools zur Unterstiitzung der Verwal-
tungsarbeit gepruft. Die digitalen Kompetenzen in Verwaltung und Justiz werden durch
Schulungen und Wissensplattformen gefordert.



Zukunftstechnologien strategisch nutzen

Ausgangslage

Die Entwicklung neuer Technologien lduft derzeit in einem hohen Tempo. Liechtenstein ist
bisher gut damit gefahren, diese Entwicklungen genau zu beobachten und sich dort strate-
gisch zu positionieren, wo es fir Land, Menschen und Wirtschaft am sinnvollsten erscheint.
Diesen Weg will die Regierung auch in Zukunft weitergehen.

Zielsetzung

Die digitale Transformation fungiert als Ermaglicher fiir eine moderne, biirgernahe Verwal-
tung, indem sie zentrale Infrastrukturen, Anwendungen und Identifizierungslosungen inte-
griertund zur Verfliigung stellt. Mithilfe der Kiinstlichen Intelligenz sollen einfache Tatigkei-
ten automatisiert. Gleichzeitig wird die weltweite Entwicklung neuer Technologien genau
beobachtet und geprift, um frihzeitig geeignete Rahmenbedingungen fiir Privatpersonen
und Wirtschaft zu schaffen. Bildungs- und Weiterbildungseinrichtungen werden zu aktiven
Gestaltern der digitalen Transformation, indem sie friihzeitig Kompetenzen in Kiinstlicher
Intelligenz, Datenschutz und digitaler Kollaboration vermitteln.

Handlungsfelder

Die sichere und verantwortungsvolle Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz ist ein zentraler
Hebel zur Forderung von Innovation in der o6ffentlichen Verwaltung. Durch zielgerichtete
Rahmenbedingungen wird ein vertrauenswiurdiger Einsatz von Kl ermaglicht, der sowohl
rechtlichen als auch ethischen Anforderungen gerecht wird. Digitale Bildung ist das Funda-
ment fur eine technologisch souverane Gesellschaft. Durch Initiativen wird nicht nur die
digitale Kompetenz der Menschen gestarkt, sondern auch die Innovationskraft des Stand-
orts Liechtenstein gefordert.

Dr.Emanuel Schadler, Regierungsrat
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Naturnahe Raume erhalten und fordern

Ausgangslage

Der Schutz der naturlichen Lebensgrundlagen ist eine zentrale Voraussetzung fur die Le-
bensqualitat. Liechtenstein verfugt uber eine hohe biologische Vielfalt. Diese ist allerdings
insbesondere aufgrund der Zersiedelung und Fragmentierung von Lebensraumen, des Kli-
mawandels sowie der Ausbreitung invasiver Arten bedroht. Liechtenstein ist Vertragsstaat
der internationalen Biodiversitatskonvention und des Pariser Klimatbereinkommens und
hat sich verpflichtet, bis 2050 klimaneutral zu werden.

Zielsetzung

Es wird eine ganzheitliche und wissenschaftsbasierte Umweltpolitik verfolgt. Umweltprob-
leme werden in ihrer ganzen Komplexitat betrachtet. Die Losungsansatze schliessen wirt-
schaftliche und soziale Aspekte ein. An den gesetzlich verankerten Klimazielen wird fest-
gehalten. Die Landesverwaltung nimmt eine Vorbildfunktion fiir Klimaschutz und den scho-
nenden Umgang mit natiurlichen Ressourcen ein. Liechtenstein setzt sich international fur
eine gemeinsame Verantwortung der Staatengemeinschaft zur Bekampfung des Klimawan-
dels ein.

Handlungsfelder

Die im Aktionsplan Biodiversitat 2030+ festgelegten Massnahmen werden schrittweise und in
Abstimmung mit der Waldstrategie 2030+ umgesetzt. Die Vernetzung von Lebensraumen
durch Wildtierkorridore oder Renaturierungen von Gewassern soll dort vorangetrieben wer-
den, wo der Nutzen besonders gross ist. Die Revitalisierung des Rheins als Generationenpro-
jekt soll gemass dem Entwicklungskonzept Alpenrhein und unter Einbezug der Bevolkerung
weiterverfolgt werden. Eingriffe in Natur und Landschaft sind auszugleichen. Das Verfahren
zur Prufung und Bewilligung von Eingriffen ist transparenter und effizienter zu gestalten,
ohne den Naturschutz einzuschranken. Die verschiedenen Anspruchsgruppen sind friihzeitig
in den Prozess einzubinden. Zudem sollen innovative Ansatze fur 6kologische Ausgleichs-
massnahmen gepruft werden. Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden soll in Umweltschutz-
fragen gestarkt werden.

Zukunftsfahige Landwirtschaft starken

Ausgangslage

Die liechtensteinische Landwirtschaft stellt Grundnahrungsmittel fur die Bevolkerung be-
reit, pragt die Kulturlandschaft und das Landschaftsbild und ist eng mit dem Erhalt von Tra-
ditionen verbunden. Der Druck auf die Landwirtschaft steigt, insbesondere aufgrund der
Folgen des Klimawandels wie zunehmende Extremwetterereignisse, erhohten Standards fur
Tierwohl und Umwelt, veranderten Konsumgewohnheiten und zunehmender Konkurrenz
um Flache durch verschiedene Nutzungsformen. Gleichzeitig spielt die Landwirtschaft eine
wesentliche Rolle bei der Erreichung der Klimaziele sowie beim Erhalt und der Forderung
von Biodiversitat.

Zielsetzung

Die Wettbewerbsfahigkeit und Marktorientierung der landwirtschaftlichen Betriebe sollen
garantiert werden. Gleichzeitig sollen faire Lebens- und Arbeitsbedingungen in der Land-
wirtschaft sichergestellt werden. Rahmenbedingungen sind so zu gestalten, dass der Um-
stieg auf eine ressourcen- und umweltschonende Landwirtschaft auch wirtschaftlich trag-
bar ist. Mit der Absatzforderung soll die liechtensteinische Wertschopfungskette gestarkt
werden, indem lokal produzierte Produkte und das heimische verarbeitende Gewerbe ziel-
gerichtet unterstutzt werden.

Handlungsfelder

Die Situation der Landwirtschaft und der Umsetzungsstand des agrarpolitischen Berichts
2022 werden analysiert und entsprechende Handlungsfelder weiterentwickelt. Das Pilotpro-
jet «Klimawirksame Landwirtschaft» soll vorangetrieben werden mit dem Ziel, weitere Er-
kenntnisse zur Bodenschonung, CO2-Speicherung und zum nachhaltigen Anbau zu erhalten.
Ebenso sollen die Bewasserungsprojekte im Vaduzer und Gampriner Riet fortgefiihrt wer-
den, damit die Landwirtschaft besser auf Trockenperioden und Starkniederschlage vorbe-
reitet werden kann. Es soll geprift werden, wie Blrokratie abgebaut und die Vorgaben fir
die Landwirte und Landwirtinnen vereinfacht werden konnen.



Internationale Partnerschaften strategisch ausbauen

Ausgangslage

Die grossen Herausforderungen unserer Zeit, etwa der Klimawandel, Ressourcenknappheit
oder geopolitische Spannungen, machen nicht an Landesgrenzen halt. Gerade kleine Staa-
ten wie Liechtenstein sind auf funktionierende und robuste internationale Beziehungen
angewiesen. Als souveraner Staat hat Liechtenstein den Anspruch, Verantwortung zu
Ubernehmen und sich aktiv in multilaterale Prozesse einzubringen. Eine gezielte Aussenpo-
litik kann dabei helfen, Wissen zu transferieren, gegenseitiges Vertrauen zu starken und ge-
meinsame Losungswege fur globale Probleme zu entwickeln.

Zielsetzung

Liechtenstein will seine Aussenbeziehungen so gestalten, dass sie einen konkreten Beitrag
zur globalen Friedenssicherung, Solidaritat und nachhaltigen Entwicklung leisten. Gleich-
zeitig geht es darum, die Interessen des Landes in der multipolaren Weltordnung zu sichern.
Dabei versteht sich das Land als verlasslicher, kompetenter und aktiver Partner.

Handlungsfelder

Liechtensteins bilaterale Beziehungen werden weiter vertieft und neue Partnerschaften
strategisch aufgebaut. Ein spezielles Augenmerk wird insbesondere auf die Zusammenar-
beit mit den Nachbarlidndern Schweiz und Osterreich sowie mit Europa gelegt. Die interna-
tionalen Beziehungen werden durch gezielte Besuchsdiplomatie und gezieltes Netzwerk-
management gepflegt und gestarkt. Dazu gehort der Ausbau des politischen Dialogs mit
Deutschland, den USA, den EWR/EFTA-Partnern Norwegen und Island und der Europai-
schen Union. Die Zusammenarbeit in der Region soll weiterhin auf allen Ebenen aktiv ge-
pflegt und in spezifischen Bereichen, wie etwa Sicherheit, vertieft werden.

Liechtensteins Stimme in Europa aktiv einbringen

Ausgangslage

Als Mitglied des Europdischen Wirtschaftsraums (EWR) ist Liechtenstein Teil des europai-
schen Binnenmarkts. Diese Zugehorigkeit sichert den diskriminierungs- und hindernisfrei-
en Zugang zum europaischen Markt, erfordert jedoch auch die kontinuierliche Ubernahme
von europaischen Regulierungen. Der EWR stdsst sowohl in der Wirtschaft als auch in der
Bevolkerung auf breite Zustimmung. Aufgrund der geopolitischen Risiken muss Europa sei-
ne militarische und wirtschaftliche Unabhangigkeit starken sowie politische Einheit gewahr-
leisten. Diese Herausforderungen wirken sich auch auf die europaische Integration aus.

Zielsetzung

Liechtenstein setzt sich fur ein starkes Europa und einen funktionierenden europaischen
Binnenmarkt ein. Europapolitische Entwicklungen, insbesondere auch in den EWR/EFTA-
Staaten Island und Norwegen, werden laufend beobachtet und analysiert. Liechtenstein ist
in Europa gut vernetzt und gilt als verlasslicher und konstruktiver Partner.

Handlungsfelder

Die Europapolitik Liechtensteins wird vorausschauend weiterentwickelt mit dem Ziel, mitzu-
gestalten und die Interessen des Landes friihzeitig einzubringen. Der enge Austausch mit
den EWR-Partnern, insbesondere Island und Norwegen, sowie den EWR- und EU-Instituti-
onen wird fortgefihrt und, wo sinnvoll, vertieft. Die Prozesse fir EWR-Rechtsibernahmen
werden effizient und grossenvertraglich gestaltet. Die Wirtschaftsverbande werden frihzei-
tig in relevante Entwicklungen einbezogen. Liechtenstein bekennt sich zu europaischen
Werten wie Freiheit, Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und Menschenrechten.

27



Humanitare Tradition weiterfihren

Ausgangslage

Liechtenstein versteht sich als aktiver Verfechter internationaler Solidaritat und Rechtsstaat-
lichkeit. In einer Zeit wachsender geopolitischer Spannungen und humanitarer Krisen ge-
winnt diese Haltung an Bedeutung. Als Kleinstaat ohne geopolitische Eigeninteressen ist
Liechtenstein besonders glaubwirdig, wenn es um den Einsatz fir Menschenrechte, Volker-
recht und multilaterale Zusammenarbeit geht.

Zielsetzung

Liechtenstein setzt seine humanitare Tradition aktiv fort, starkt internationale Institutionen
durch substanzielle Beitrage und positioniert sich als glaubwirdiger Akteur fiir Menschen-
rechte, Frieden und Valkerrecht.

Handlungsfelder

Liechtensteins Profil als verlasslicher Partner im multilateralen System wird weiter gestarkt.
Liechtenstein engagiert sich kontinuierlich in internationalen Organisationen wie den Verein-
ten Nationen, dem Europarat, der OSZE und dem Internationalen Wahrungsfonds. Humanita-
re Projekte, insbesondere zur Unterstitzung der vom Krieg betroffenen Bevolkerung in der
Ukraine, werden gezielt weiter fortgesetzt. Gleichzeitig werden durch die internationale
Humanitare Zusammenarbeit Not- und Wiederaufbauhilfe geleistet. Ausserdem wird die glo-
bale Armutsbekampfung durch die langfristige Entwicklungszusammenarbeit unterstutzt.

Michael Hasler, Regierungssekretar




Arbeitgeberattraktivitat der Landesverwaltung erhohen

Ausgangslage

Gute Mitarbeitende in der Landesverwaltung stellen die Leistungsfahigkeit des Staates
sicher und ermdglichen ein qualitativ hohes Dienstleistungsangebot fur die Bevolkerung.
Dabei steht die Verwaltung im Bemuhen um gute Mitarbeitende im Wettbewerb mit priva-
ten Arbeitgebern. Die Anforderungen an die Arbeitgeberattraktivitat werden stetig hoher.
Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels ist die Attraktivitat offentlicher Berufe ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor, um gut ausgebildetes und leistungsfahiges Personal zu finden
und zu binden.

Zielsetzung

Die Landesverwaltung als wertschatzende Arbeitgeberin soll weiterhin vielfaltige, sinnstif-
tende und interessante Aufgaben, Tatigkeitsgebiete und Berufe anbieten. Durch unter-
schiedliche Arbeitsmodelle, ortsunabhangiges Arbeiten (Remote Work) sowie flexible Ar-
beitszeiten soll die Vereinbarkeit von Familie und Beruf gefordert werden.

Handlungsfelder

Die Personalstrategie 2025-2028 wird umgesetzt. Zudem wird die in der vergangenen Le-
gislatur angestossene Anpassung des Besoldungsgesetzes weiter vorangetrieben. Die Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeitenden wird den kunftigen Bedurfnissen angepasst. Ein
Konzept zum Thema New Work in der Landesverwaltung wird erarbeitet und die Einfuhrung
kollaborativer Formen des modernen Zusammenarbeitens weiterverfolgt. Daruber hinaus
werden Formate zur Starkung und Sichtbarmachung von Berufsbildern im offentlichen
Dienst gepruft, um langfristig eine attraktive, kompetente und engagierte Verwaltung si-
cherzustellen, etwa indem junge Menschen fur die Arbeit der Landesverwaltung begeistert
werden. Die Landesverwaltung soll dariiber hinaus weiterhin ein attraktiver Lehrbetrieb
sein, um jungen Menschen den Einstieg ins Berufsleben zu ermadglichen.

Dialog mit den Gemeinden leben

Ausgangslage
Das Land und die Gemeinden arbeiten eng zusammen und tragen die Verantwortung ent-
sprechend der vorgegebenen Aufgabenverteilung.

Zielsetzung

Die Herausforderungen im Bereich der Demografie sowie zu erwartende Kostensteigerun-
gen in diversen Bereichen des offentlichen Lebens werden die Ausgaben von Land und
Gemeinden mittelfristig steigen lassen. Ein kontinuierlicher Dialog Uber die Aufgabenvertei-
lung und die Zukunftsfahigkeit zwischen Gemeinden und Land wird gefuhrt.

Handlungsfelder

Die gute Zusammenarbeit und der aktive Austausch mit den Gemeinden werden fortgesetzt.
Im Dialog werden potenzielle Anpassungen und Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung im
Bereich der Aufgabenverteilung zwischen Land und Gemeinden erortert. Dabei wird das
Subsidiaritatsprinzip hochgehalten.
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